EGESZSEGUGY! MENEDZSER MESTERKEPZESI SZAK

1. A mesterképzési szak megnevezése: egészségligyi menedzser (Health Care Management)

2. A mesterképzési szakon szerezhetd végzettségi szint és a szakképzettség oklevélben
megszerezhetd megjelolése

- végzettségi szint: mester- (magister, master; roviditve: MSc-) fokozat

- szakképzettség: okleveles egészségligyi menedzser

- a szakképzettség angol nyelv(i megjeldlése: Health Care Manager

3. Képzési teriilet: orvos- és egészségtudomany

4. A mesterképzésbe torténé belépésnél el6zményként elfogadott szakok

4.1. Teljes kreditérték beszamitasaval vehetSk figyelembe: az orvos- és egészségtudomany,
valamint a gazdasagtudomanyok képzési terilet alapképzési szakjai, valamint a felsGoktatasrdl szélo
1993. évi LXXX. torvény szerinti f6iskolai szintl szakok az orvos- és egészségtudomany, valamint a
gazdasagtudomanyok teriletérdl.

4.2. A 9.4. pontban meghatdrozott kreditek teljesitésével els6sorban szamitdsba vehet6: a
sporttudomany, az informatika, a jogi képzési terilet alapképzési szakjai, a tarsadalomtudomany
képzési teriletrdl a szocidlis munka, a szocidlpedagdgia, a nemzetkozi tanulmanyok alapképzési szak,
a bolcsészettudomany képzési teriiletrél a pszicholdgia alapképzési szak, a pedagdgusképzés képzési
terliletr6l a gydgypedagogia, a konduktor alapképzési szak, a mdlszaki képzési terilletrél a
biomérnoki, a molekuldris bionika mérndki, a hitéleti képzések kozil az egyhazi, felekezeti
koz0sségszervezd, a felekezeti szocialis munkas alapképzési szak.

4.3. A 9.4. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével vehet6k figyelembe tovabba: azok az
alapképzési és mesterképzési szakok, illetve a felsGoktatasrdl szold 1993. évi LXXX. torvény szerinti
szakok, amelyeket kredit megdllapitdsanak alapjaul szolgdlé ismeretek Osszevetése alapjan a
felsGoktatasi intézmény kreditatviteli bizottsaga elfogad.

5. Képzési id6 félévekben: 4 félév

6. A mesterfokozat megszerzéséhez osszegylijtendd kreditek szama: 120 kredit - a szak orientacidja:
kiegyensulyozott (40-60 szazalék) - a diplomamunka készitéséhez rendelt kreditek szama: 6 kredit -
intézményen kivili Osszefliggé gyakorlati képzés minimalis kreditértéke: 9 kredit - a szabadon
valaszthaté tantdrgyakhoz rendelhetd kreditek minimalis érteke: 6 kredit

7. A szakképzettség képzési teriiletek egységes osztdlyozasi rendszere szerinti
tanulmanyi teriileti besorolasa: 345

8. A mesterképzési szak célja, az elsajatitandd szakmai kompetenciak A szak célja egészségligyi
menedzserek képzése, akik képesek a hazai és nemzetkozi kornyezethez alkalmazkodva az
egészségligyi rendszer kilonbozd szintjein jelentkez6 vezetési és szervezési feladatok (elemzés,



tervezés, iranyitas, ellenGrzés) ellatasara, az egészségligyi szervezetek hatékony miikodtetésére,
irdnyitasara, a hosszu tavu szakmai, gazdasagi és szervezeti stabilitds egyensulydnak biztositasara. Az
egészségligyi menedzseri szemléletmadd elsajatitasa révén képesek a szervezeti problémak vezet6i
szempontl és innovativ megkozelitésére, felismerésére, elemezésére és megoldasara, vezetGi
dontések meghozataldra, valamint képesek a tudomdanyos szakirodalom feldolgozasara, kutatasi
projektekben vald részvételre. Képességeiket azon orszagban, intézményben alkalmazhatjak a
gyakorlatban is, ahol az érvényes jogszabalyok, irdnyelvek, protokollok ezt lehetévé teszik.
Felkésziiltek tanulmanyaik doktori képzésben torténd folytatasara.

8.1. Az elsajatitandé szakmai kompetenciak
8.1.1. Az egészségligyi menedzser

a) tudasa - Ismeri az egészségligyi menedzsment atfogd targykorének 4altaldanos és specifikus
jellemzGit, legfontosabb irdnyait és hatdrait, az egészségiigyi menedzsmentet alkotd
tudomanyteriletek (kilonds tekintettel az egészségtudomanyra, a gazdasagtudomanyra és a
tarsadalomtudomadnyra, valamint az interdiszciplinaris magatartdstudomanyra) elhatdroldsat és
kapcsolddasi pontjait. - Ismeri az egészségligyi menedzsment alapfogalmait, dsszefliggéseit, f6bb
tudomanyos elméleteit. - Ismeri az egészségligyi szolgdltatasok rendszerét, szervez6dését,
felépitését, tervezését, fejlesztését, valamint a hatdrteriletekkel kapcsolatos egylttmiikodését. -
Ismeri az egészséglgyi szervezetek vezetésének (tervezés, szervezés, iranyitas, ellenbrzés,
menedzsment kontroll, koordindcié) eszkozrendszerét, ismeretszerzési és problémamegoldasi
modszereit, absztrakcids technikait, a korszer(i vezetési és szervezési modszereket. - Ismeri az
egészségligyi szervezeti jovGkép, kildetés és stratégia kidolgozdsanak, elfogadtatasanak és
végrehajtdasanak mddszertanat. - Ismeri a szervezeti er6forrasok (human, targyi és pénziigyi) integralt
menedzsmentjének szemléletét és eszkozeit. - Ismeri az informdcidgydjtés, kezelés, elemzés,
értékelés és megosztas technikait. - Ismeri az egészségligyi menedzsment teriiletének legfontosabb
problémait, a szervezeti problémak és kihivasok feldolgozdsdnak és kezelésének, a fejlesztési
projektek menedzsmentjének eszkozeit, mddszereit.

b) képességei - Képes az egészségligyi rendszerek Osszehasonlitd elemzésére és az egészségligyi
rendszer teljesitményének kritikai értékelésére. - Képes az egészségpolitikai programok kritikai
értékelésére és kidolgozasara. - Képes az egészségligyi szervezetek és az egészségligyi rendszer
m(ikodését meghatarozo demografiai, epidemioldgiai, tarsadalmi, pénzigyi, gazdasagi, jogi, etikai és
technoldgiai kornyezet, valamint a termelési tényez6k és az egészségligyi szolgdltatasok
versenykornyezetének elemzésére és értékelésére. - Képes a tevékenységi teriletre vonatkozo
kiildetés és jovSkép kidolgozasara, stratégiai terv, rovid és kozéptavua tervek készitésére és stratégiai
kontroll végzésére. - Képes az egészségligyben felmeril6 etikai problémak felismerésére és
intézményes kezelésére. - Képes a szervezési feladatok hatékony végzésére. - Képes az egészségligyi
intézmények szervezetének és folyamatainak elemzésére, tervezésére és alakitasara. - Képes a
beosztottak kdzvetlen iranyitasara, motivacids eszk6zok alkalmazdsara, a beosztottak munkajanak
operativ ellenérzésére. - Képes az emberi er6forrasok stratégiai menedzsmentjére. - Képes az
intézményes mindségbiztositasi rendszer kiépitésére és mikodtetésére. - Képes a vezetGi funkcidk
hatékony gyakorlasat megalapozé informacids és kommunikacids rendszer tervezésére, alakitasara
és helyes haszndlatara, az intézményes adatgy(jtési rendszer mikddtetésére, valamint az egyes
médiumok, funkcidk, platformok kreativ alkalmazasara. - Képes a vezetési feladatok



problémakozpontd és sokoldali megkozelitésére, a problémak és kihivasok felismerésére,
elemzésére és a szervezeti dontéshozatali mddszerek alkalmazdsara. - Képes a kilonb6zé
bonyolultsagld és kilénb6z6 mértékben kiszamithatd kontextusokban és kilénb6z6 szakmai
elvarasoknak megfelel6en a problémamegoldé mddszerek és technikdk széles kérének gyakorlati
alkalmazasara, projektek tervezésére és irdnyitasara, konfliktusok kezelésére, a vezetdi ellenGrzéssel
kapcsolatos feladatok ellatasara, a vezet6i munkat atfogd koordinaciora és integracidra. - Képes a
szervezeti valtoztatasok hatékony vezetésére, a szervezeti ellenallas hatékony kezelésére. - Képes az
egészségligyi menedzsment ismeretkdzvetitési technikdit, magyar és idegen nyelv( publikacids
forrasait magas szinten haszndlni, ezeket feldolgozni, a j6 gyakorlatokat felismerni és adaptalni,
valamint 6nalld, szaktudomanyos igényességli publikacidkat késziteni. - Képes a sajat gondolataiknak
és szakmai témdknak szdban és irdsban torténé arnyalt kifejtésére, birtokolja a szakmai vitdhoz
szlikséges beszéd- és iraskészséget.

c) attitiidje - Elkotelezett az emberi élet védelme irdnt. - Vallalja az egészségligyi menedzseri szakmai
identitast, ismeri sajat korlatait. - Rendelkezik a vezet6i munka végzéséhez sziikséges
szemléletmdddal, széleskor(i szakmai  érdekl6déssel, személyes integritdssal és érzelmi
intelligenciaval. - Kritikusan, de elfogulatlanul viszonyul a sajat és masok szakmai tevékenységéhez,
eredményeihez. - Elkotelezett a minéségi munkavégzés irant. - Képes a hatékony és hiteles
kommunikdciéra és személykozi kapcsolatok kiépitésére. - Tiszteli és képviseli a szakmai-etikai
normakat. - Elkotelezett az egészségvédelmi, munkavédelmi, balesetvédelmi és tlizrendészeti
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elGirasok betartasaban és betartatasaban.

d) autonémidja és feleléssége - Onalléan dontést hoz. - Az egészségiigyi vezetési, szervezési
feladatokat oOnalléan, sajat bels6 meggy6z8désére épitve végzi és felelGsséget vallal vezetGi
dontéseiért. - Vezet6 szerepet tolt be egyluttmikodések kialakitasaban, kapcsolatépitésben, szakmai
egyuttmikodésekben egyenrangl partnerként viselkedik. - Alkalmas tdrsas helyzetek kezelésére,
csoportmunkaban valé felel6s részvételre, csoportmunka 6nallé megszervezésére és konfliktusok
kezelésére. - JelentGs onallosaggal bir a tudomanyos tevékenység szervezésében, kivitelezésében és
irdnyitasaban, 6nalléan haszndlja a tudomdnyos adatbdzisokat, aktivan kézremikodik kdzlemények

elkészitésében, palyazatok irdsaban.
9. A mesterképzés jellemzdéi

9.1. A szakmai ismeretek jellemz6i A szakképzettséghez vezeté tudomadanydgak, szakteriletek,
amelyekbél a szak felépll: - alkalmazott egészségtudomanyok 30-35 kredit; - egészségigyi
menedzser szakismeretek 40-50 kredit; - kbzgazdasagtudomanyok 20-25 kredit.

9.2. Idegennyelvi kévetelmény A mesterfokozat megszerzéséhez egy él6 idegen nyelvbdl dllamilag
elismert, kozépfoku (B2), komplex tipusu nyelvvizsga vagy azzal egyenérték( érettségi bizonyitvany
vagy oklevél sziikséges.

9.3. A szakmai gyakorlat kdvetelményei A szakmai gyakorlat a képzés tanterve altal meghatdrozott
maddon egészséglgyi, illetve hatarterileti intézményben 6ndlléan vagy mentor mellett végzett,
vezetGi, problémamegoldd projekt jellegli munka.



9.4. A 4.2. és 4.3. pontban megadott oklevéllel rendelkez6k esetén a mesterképzési képzési
ciklusba valé belépés minimalis feltétele

A mesterképzésbe vald belépéshez a kordbbi tanulmanyokbdl sziikséges minimalis kreditek szama
Osszesen legalabb 15 kredit — vagy ezzel egyenérték(i nem formalis, informalis tanulds soran
megszerzett tudas, illetve munkatapasztalat — teljesitése az alabbi ismeretkorok valamelyikébdl:
egészségtudomanyi alapismeretek (egészségiigyi rendszerek, szervezeti felépités, szabdlyozas,
szolgaltatasok), - gazdasagtudomanyi, vezetés- és szervezéstudomanyi alapismeretek (menedzsment
alapjai, szervezetszocioldgia, szervezetpszicholdgia, vallalat- és lizemgazdasagi alapok).



